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Editorial

Entre 24 e 28 de novembro de 2025, Natal reuniu profissionais do fisco
de todo o pais para mais uma edicdo do Congresso Nacional do Fisco
Estadual e Distrital (Conafisco) e do Encontro Nacional de Aposentandos,
Aposentados e Pensionistas do Fisco Estadual e Distrital (Enape). Esta
revista apresenta uma visao ampla e atualizada dos debates que marcaram
o encontro, trazendo a luz temas que seguem no centro das transformacdes
das administracdes tributarias brasileiras.

Ao longo dos cinco dias de programacao, assuntos estratégicos como LOAT,
reforma administrativa, reforma tributaria, saide mental e educacdo
fiscal foram discutidos com profundidade, evidenciando a necessidade de
fortalecer estruturas, modernizar praticas e ampliar o didlogo entre os
fiscos estaduais e distrital.

A exposicdo do projeto “Mulher Cidada”, iniciativa dedicada a promover
autonomia fiscal, financeira e social para mulheres em situacdo de
vulnerabilidade, também representou um avanco significativo na agenda
de inclusdo e cidadania.

Esta edicdo apresenta ainda a eleicdo da nova Diretoria Executiva e do
Conselho Fiscal da Fenafisco para o triénio 2026-2028, consolidando o
inicio de um novo ciclo de trabalho.

A producdo deste material envolveu cooperacao permanente e a confianca
dos colegas e entidades parceiras. Nosso objetivo é oferecer um contetido
claro, consistente e ttil para todos que acompanham e constroem o futuro
do Fisco estadual e distrital.

A Fenafisco e o Sindifern/RN agradecem a participagdo e o empenho de
todos que contribuiram para o sucesso do 20° Conafisco. Desejamos a
vocé uma excelente leitura.

Diretoria Executiva

Fenafisco & Sindifern/RN
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CONGRESS!
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Presidente Francelino Valenca em seu discurso durante a abertura

20° Conafisco e 9° Enape abrem
programacao em Natal com
homenagens, cultura e debates
sobre o futuro do Fisco brasileiro

0 20° Conafisco e 0 9° Enape tiveram
infcio na segunda-feira (24), no
Centro de Convencoes de Natal,
reunindo delegados de todas as
regides do Brasil em uma abertura
marcada por emocdo, integragdo
e foco nos desafios do Fisco.
Promovidos pela Fenafisco e pelo
Sindifern, os eventos deram inicio
a uma semana de discussoes sobre
reforma tributaria, lei organica e
fortalecimento das administragdes

tributarias.

O presidente da Fenafisco, Francelino
Valenca, abriu oficialmente o
congresso destacando o papel do
Conafisco como instancia maxima
de deliberacao da federacdo e
enfatizando os temas centrais desta
edicdo. Ele ressaltou o avanco das
pautas de igualdade de género, como
o Projeto Mulher Cidadad, e defendeu
a necessidade de uma administracao



Platéia prestigia solenidade

“DESEJAMOS QUE
A GRANDE FAMILIA
DO FISCO SAIA
DESTA EDICAO DO
CONAFISCO AINDA
MAIS FORTALECIDA”

Baritono José Fernandes cantando o hino nacional
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tributdria moderna e
preparada para os desafios
atuais. Em agradecimento
aos delegados, afirmou que
0 encontro representava
um momento para renovar
compromissos com o Fisco
brasileiro.

O presidente do Sindifern,
Marcio Marcos de Medeiros,
deu as boas-vindas aos
participantes e agradeceu o
trabalho da equipe local. Ele
citou a importancia da Lei
Organica da Administracdo
Tributaria do RN, em
tramitacdo na Assembleia
Legislativa, e convidou os
participantes a aproveitar a
programacao e a cidade.

Cultura potiguar na abertura

A programacdo  cultural
levou ao palco uma mostra
da producdo artistica do Rio
Grande do Norte, valorizando
tradicOes locais e referéncias
nordestinas. A  abertura
contou com a apresentacao
do sanfoneiro Jarbas do
Acordeon e com o numero
Gonzagando, da Companhia
de Danca do Teatro Alberto
Maranhao (CDTAM),
inspirado na obra de Luiz
Gonzaga, o Rei do Baido. O
publico também acompanhou
a execucao do Hino Nacional
e a performance de Linda
Baby, de Pedrinho Mendes,
interpretada pelo baritono
José Fernandes, ao lado do
sanfoneiro Reinaldo Junior.

A CDTAM, criada em 1998 e
integrante da Fundacdo José
Augusto, o6rgdo vinculado
a Secretaria de Estado da
Cultura do Rio Grande
do Norte, soma 27 anos
de trajetéria dedicados a
formacao e difusdo da danca
no estado. Ao longo desse

periodo, acumulou mais de
100 prémios em festivais
nacionais e internacionais
e realizou seis turnés no
exterior, com apresentacoes
na Alemanha (2011), Suica
(2012), México (2013), Franca
(2014) e Estados Unidos (2015
e 2016). Presente na entrada
do evento e na abertura
oficial, a companhia convidou
o publico a participar do
clima de celebracdo cultural
que marcou o inicio dos
trabalhos.

Presencas institucionais

A mesa de abertura contou
com representantes do
Governo do RN, Assembleia
Legislativa, TCE-RN,
Procuradoria-Geral do Estado
e ASFARN. Representando a
governadora, Jane Carmem
afirmou que era uma honra
participar da abertura do
evento, ressaltando o papel
essencial dos auditores
fiscais para o equilibrio das
contas publicas. Ela reforcou
que o sucesso da reforma
tributdria depende da atuacdo
técnica dos auditores e da
educacao fiscal.

O deputado Francisco (PT)
destacou a importancia do
Fisco para a manutencao dos
servicos publicos e lembrou
que a Lei Organica avancou
apds intenso processo de
didlogo, com expectativa de
votacdo durante a semana.

“Unidos, somos mais fortes”

Francelino Valenca encerrou
a cerimonia reiterando
o espirito de integracdo
que marcou a abertura:
“Desejamos que a grande
familia do Fisco saia desta
edicdo do Conafisco ainda
mais fortalecida”.



Préemio Cervantes celebra
trajetoria de destaque na
administracao tributaria
durante abertura do
Conafisco em Natal

Entre os momentos mais simbdlicos da abertura do
Conafisco 2025, em Natal, esteve a entrega do Prémio
Cervantes Fenafisco, Destaque na Administracao
Tributdria, uma das distincdes mais tradicionais e
respeitadas do Fisco brasileiro. A cerimoénia celebrou
personalidades cuja atuacdo contribuiu diretamente para
0 aprimoramento da gestdo fiscal e para a valorizacdo do
servico publico.

Instituido em 2006, durante edicdo do Conafisco em
Gramado (RS), o prémio nasceu com o propdsito de
reconhecer iniciativas e trajetérias que impulsionam
uma Administracdo Tributaria smais moderna, ética
e comprometida com o interesse coletivo. Desde
entdo, tornou-se um marco na agenda da Fenafisco,
consolidando-se como um espaco de incentivo ao trabalho
técnico e ao compromisso com a justica fiscal.

A missao central da premiagdo € “difundir acGes que
repercutermn positivamente  na. administracao tributaria
brasileira, fomentando a melhoria do servico publico e a
valorizagao da carreira fiscal”.

A estatueta entregue aos homenageados reproduz a figura
de Dom Quixote, personagem que simboliza coragem,
persisténcia e a defesa de causas justas — virtudes que
inspiram o cotidiano dos profissionais do Fisco e orientam
as liderancas que atuam pela construcao de um sistema
tributario mais equilibrado.

Categorias do Prémio

Concedido a cada trés anos, sempre durante o Conafisco,
o Prémio Cervantes contempla trés categorias:

1. Servidor Publico
2. Gestor Tributario

3. Incentivador Tributdrio — destinada a personalidades,
entidades ou instituicdes que, mesmo fora da carreira
fiscal, se destacam na defesa da Administracao Tributaria
e de seus servidores

Na edicdo de 2025, realizada em Natal, os quatro agraciados
forgm reconhecidos na categoria Incentivador Tributario,
apos indicacdo do Conselho Deliberativo da Fenafisco.

Vencedores do Prémio Cervantes

Agraciados da noite
Subiram ao palco para receber a estatueta e o certificado:

- Jane Carmem Araujo, representando a governadora do Rio
Grande do Norte, Fatima Bezerra

Entrega realizada pelos auditores Pedro Lopes e Marcio
Medeiros, presidente do Sindifern.

- Darcy de Matos (SC), ex-deputado federal

Entrega realizada pelo presidente do Sindifisco-SC, Cristiano
Fornari.

- Charles Alcantara, ex-presidente da Fenafisco (2016-2019 e
2020-2022) e presidente do Sindifisco Para

Entrega feita pelo presidente da Fenafisco, Francelino
Valenga.

Reconhecimento e legado

Ao celebrar trajetérias que contribuem para o fortalecimento
das instituicGes fiscais, o Prémio Cervantes mantém viva a
esséncia para a qual foi criado: reconhecer quem empenha
esforcos para aprimorar o Estado e servir a sociedade. A
edi¢ao realizada em Natal destacou o protagonismo do Rio
Grande do Norte nos debates tributarios e marcou o inicio
de uma semana dedicada ao didlogo, ao conhecimento e a
construcao coletiva no Conafisco 2025.
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Enquanto Houver Fenafisco,
Havera Memoria: Severino
Francisco Ribeiro Sobrinho

Um dos momentos mais marcantes da abertura
do 20° Conafisco foi a homenagem pdéstuma a
Severino Francisco Ribeiro Sobrinho, cuja trajetéria
moldou parte significativa da histéria da Fenafisco
e do sindicalismo fiscal no pais. A edicdo dedicou
seu tributo a esse dirigente cuja vida profissional
se entrelacou ao fortalecimento da Administracao
Tributaria e das entidades representativas do Fisco.
Entre suas contribuicdes de maior destaque, Severino
presidiu a Fenafisco entre 2002 e 2004, periodo
em que fortaleceu o didlogo federativo e ampliou a
presenca politica da entidade no cendrio nacional.

Nascido em 17 de abril de 1951, Severino ingressou
na Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais
pelo concurso de 1985, no cargo de auditor fiscal do
Estado, sendo posteriormente aprovado, em 1994,
para o cargo de servidor de fiscalizagdo tributaria
estadual. Atuou em diferentes areas da administracdo
fazendaria, na Administracao Fazendaria de Contagem,
no Posto Fiscal de Igarapé, na Superintendéncia de
Planejamento e na Superintendéncia de Legislacdo
Tributaria, sempre reconhecido pela competéncia
técnica, pelo senso publico e pela dedicacdo ao
aperfeicoamento da politica fiscal.

No movimento sindical, sua presenca foi ainda mais
expressiva. Foi presidente do Sindifisco-MG entre
1993 e 1997, presidente da Fenafisco entre 2002 e
2004, diretor financeiro (1998-1999), vice-presidente
da federacdo (1999-2001) e coordenador do Fisco
Férum e da Frente contra a Destruicao dos Servicos
Puiblicos. No Sindifisco-MG, onde seguiu atuando,
ocupou também o cargo de conselheiro fiscal. Seu
percurso o consolidou como uma lideranca sélida,
respeitada e comprometida com a construgao de uma
Administracdo Tributaria forte, auténoma e alinhada
ao interesse publico.
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Severino Francisco Ribeiro Sobrinho, presidente da Fenafisco entre 2002 e 2004.

Leila Sinno Ribeiro, esposa de Severino, recebe a placa de homenagem




Eleicoes

Conafisco elege nova Diretoria
Executiva da Fenafisco e renova
lideranca para o triénio 2026-2028




“A COMPOSICAO REUNE
REPRESENTANTES DE DIFERENTES
ESTADOS, REFORCANDO O
CARATER FEDERATIVO DA
ENTIDADE E A DIVERSIDADE
REGIONAL QUE MARCA A ATUACAO
DA FEDERACAO NO CENARIO
NACIONAL.”

A Fenafisco realizou no Serhs Hotel, a elei¢cdo para
a Diretoria Executiva que comandara a entidade
no triénio 2026-2028. A votacdo ocorreu durante
a programacgao do 20° Conafisco e foi conduzida
pela Junta Eleitoral da Fenafisco, responsavel
por todas as etapas do processo, desde a coleta a
apuracdo dos votos.

A eleicdo contou com a chapa Unica, intitulada
Renovacdo e Democracia, encabecada pelo atual
presidente da Fenafisco, Francelino Valenca, e
pelo candidato a vice-presidente Pedro Lopes,
ex-secretario de Administracdo do Rio Grande
do Norte. A composi¢do reune representantes
de diferentes estados, reforcando o carater
federativo da entidade e a diversidade regional
que marca a atuacdo da Federagdo no cenario
nacional.

A nova Diretoria Executiva serd responsavel
por liderar a Fenafisco nos préximos trés anos,
periodo em que temas como defesa do servico
publico, fortalecimento das administracdes
tributarias e valorizacdo dos auditores fiscais
estaduais e distritais continuardao no centro da
agenda institucional.

A Chapa 1 - Renovagdo e Democracia é composta
pelos seguintes membros:

Presidente: Francelino Valenca (Sindifisco/PE)
Vice-Presidente: Pedro Lopes (Sindifern/RN)
Diretor Administrativo e Financeiro: Toni
(Sinafite/DF)

Pinto
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Diretor para Assuntos Parlamentares e Relacoes
Institucionais: Celso Malhani (Sindifisco/RS)

Diretor de Formagao Sindical e Relag¢Oes Intersindicais:
Fabiano Dadam (Sindifisco/SC)

Diretora de Comunicac¢do: Claudia Conrado (Sinfrerj/R])

Diretor Juridico e de Defesa Profissional: Claudio
Modesto (Sindifisco/GO)
Diretor de Aposentados e Pensionistas: Wanderci

Polaquini (Sindafep/PR)
Diretor para Assuntos Técnicos: Severino da Costa
(Sindifiscal/TO)

O pleito também definiu os nomes para o Conselho
Fiscal, 6rgdo responsavel por acompanhar e fiscalizar
a execugdo orcamentaria e administrativa da entidade.
Foram eleitos:

Leyla Maria Alves da Silva Bichara Viga (Sindifisco/AC)
Anatal de Jesus Pires de Oliveira (Sindifisco/AP)
Ronaldo Oliveira da Silva (Sindaftema/MA)

Suplentes:
Remo César de Oliveira Moura - Sintaf CE
Ricardo Brand - Sinfrerj R]

Com o encerramento da votacdo e a finalizacdo
da apuracao, a Fenafisco reforca seu compromisso
com a transparéncia e com o fortalecimento
democratico da instituicdo. A nova gestdo
assume a tarefa de conduzir a entidade em um
periodo decisivo para o fisco estadual e distrital,
especialmente  diante das  transformacoes
trazidas pela Reforma Tributdria e dos desafios
permanentes na defesa do servigo publico.




PAINEL 1

Oomisso

Debate reforca compr
com o hem-estar,
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o futuro do Fisco brasileiro
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O terceiro dia de programacao do 20° Conafisco foi totalmente
dedicado aos painéis tematicos. Logo pela manhd, o debate
teve inicio com um dos assuntos mais urgentes e sensiveis
da atualidade: saide mental. O painel “Satde Mental” foi
conduzido pela Dra. Marilene Martins, mestre em Psicologia
Clinica e Organizacional, com mediacdo de José Mércio Santa
Rosa, diretor de aposentados e pensionistas da Fenafisco.

A palestra levou ao publico uma reflexdo profunda sobre
bem-estar integral, relacdes de trabalho e os desafios globais
que impactam diretamente a vida dos servidores publicos.

O que é saude? E o que é saide mental?

A palestrante retomou o conceito ampliado da Organizacdo
Mundial da Satide (OMS), que define satide como “um estado
de completo bem-estar fisico, mental, social e espiritual”.
No entanto, ela destacou que, além da saude fisica, a saide
mental representa ‘“‘um estado de bem-estar que permite ao
individuo usar suas habilidades, se recuperar do estresse, ser
produtivo e contribuir para sua comunidade”.

Para explicar essa complexidade, a Dra. Marilene apresentou
quatro dimensdes que sustentam o equilibrio mental:

-Fisica

-Familiar e social

-Profissional

-Espiritual - entendida como conexdo e proposito,

independentemente de religiao.

Os dados trazidos pela palestrante evidenciam a gravidade da
crise global da saide mental:

-1 bilhdo de pessoas (1 em cada 6) vive com transtornos

mentais;
-50% desses transtomos comecam na adolescéncia;
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-0 suicidio é a 32 causa de morte entre jovens de 15 a 19 anos;
-52% dos brasileiros consideram a saude mental a principal
preocupacdo de satide do pafs;

-90% da populacdo mundial sofre com estresse, segundo a
OMS;

-O Brasil ocupa 0 10° lugar no ranking global de preocupagao
com saude mental.

-Ambiente de trabalho: o ponto central

Um dos pontos de maior impacto foi a discussao sobre o
papel das relagdes profissionais.

“N&o é o trabalho que adoece, e sim as relacdes de trabalho, o
ambiente”, destacou a palestrante.

Dra. Marilene chamou a atencdo para o medo recorrente entre
servidores de demonstrar vulnerabilidade, receio de retaliacoes
e do estigma de serem vistos como “problematicos”; o que
agrava quadros de ansiedade e depressdo. O tema do suicidio
laboral, casos ocorridos dentro ou em decorréncia de eventos
organizacionais, também foi abordado com seriedade.

A palestrante ressaltou ainda que, com a maturidade, as
pessoas aprendem a lidar melhor com emocdes, a fazer
escolhas mais alinhadas ao prdprio propdsito e a priorizar
relacoes saudaveis. O choque de geracoes, a diversidade
cultural e a busca por senso de pertencimento também foram
apontados como fatores que influenciam o ambiente de
trabalho e o bem-estar coletivo.

Ao encerrar sua apresentacdo, Dra. Marilene Martins reforcou
a importancia de espagos como o Conafisco e o Enape para
promover didlogos maduros e responsaveis: “Grata e honrada
por poder deixar esse recado. Falar sobre saiide mental num
evento como esse é uma coisa Unica. Parabéns aos envolvidos.”
E concluiu: “Precisamos falar sobre saiide mental! Sobre a vida,
sobre os amores, sobre como a gente se cuida. Precisamos
voltar a atencdo para dentro, entender que existimos na relagao
com o outro e buscar ajuda se for preciso.”

Painel sobre saide mental abriu os debates do 20° Conafisco e 9° Enape
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PAINEL 2

Educacao Fiscal ganha
protagonismo em debate sobre
futuro da gestao tributaria

Em um momento de Reforma Tributaria e busca por maior
transparéncia publica, o 20° Conafisco destacou a Educac¢do Fiscal
como instrumento decisivo para aproximar o Fisco da sociedade.

Muito além de um processo voltado a formacdo de
consciéncia cidadd, o segundo painel do Conafisco
debateu a Educagdo Fiscal como ferramenta
estratégica para a inclusdo social, econémica e civil.
Participaram a analista de Gestdao Fiscal do BID,
Anastasya Udovenko, e a secretaria executiva da
Receita da Sefaz-RN, Jane Carmen. A mediacao ficou a
cargo de Geraldo Pinheiro, presidente do Sindafiscal-
ES, e Fabiano Dandam, vice-presidente do Sindifisco-
SC.

Na abertura, Geraldo Pinheiro lembrou que o Espirito
Santo foi um dos estados pioneiros na implantacdo da
Educacdo Fiscal no pais, ao incluir em 1992 o tema
nos curriculos escolares. Segundo ele, apesar de mais
de trés décadas de iniciativas, a conscientizacao social
sobre o papel dos tributos e sua importancia para as
politicas publicas ainda avanca de forma timida.

Em sua apresentacdo, Anastasya Udovenko destacou
a Educacdo Fiscal como elemento central para
a construcao de uma cultura de conformidade
tributaria. Ela apresentou dados sobre o apoio do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) a
modernizacdo da gestdo fiscal no Brasil e ressaltou
que o atual cenario favorece a ampliacdo dessas
politicas.

Para a analista, a Educacdo Fiscal é uma “ferramenta
chave” para aproximar o conhecimento tributario
do publico em geral, sobretudo de contribuintes em
situagdo de vulnerabilidade social. Segundo ela, a
pratica fortalece os principios da Administracdo 3.0,
voltada a conformidade e ao uso de novas tecnologias,

além de facilitar a compreensao das mudangas
previstas na Reforma Tributaria. O objetivo, afirma,
é oferecer aos contribuintes informacdo e capacitacdo
para interpretar o sistema tributario com maior
clareza.

Udovenko também apontou que a ado¢do de programas
de Educacdo Fiscal reduz a percepcao de complexidade
entre os contribuintes, amplia oportunidades de
desenvolvimento econdmico, fortalece a governanca
participativa, diminui custos administrativos e
contribui para maior conformidade tributaria.

Apoio do BID a Educagdo Fiscal no Brasil

O BID atua ha quase trés décadas como principal
parceiro do Brasil na area fiscal. Nesse periodo, cerca
de USS 4,9 bilhGes foram destinados a investimentos
e outros USS 6,9 milhdes a assisténcia técnica. Entre
0s projetos apoiados estdo o PNAFE, o Profisco I —
marco para a institucionalizacao da Educacdo Fiscal
pela Lei n® 12.325/2010 — e o Profisco II. Atualmente,
estd em execucdo o Profisco III, que busca ampliar a
formalizacdo e a inclusdao de comunidades vulneraveis,
como quilombolas e indigenas.

Segundo Udovenko, todos os projetos do Profisco
reconhecem que sua efetividade depende de uma
gestdo responsavel dos recursos, na qual a Educacgdo
Fiscal exerce papel estrutural.

Na sequéncia, o mediador Fabiano Dandam ressaltou
a importancia de trabalhar o tema desde a infancia.
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Para ele, a formacdo cidada “comeca em casa” e gera
resultados duradouros. Em seguida, a palavra foi
passada a secretaria Jane Carmen.

Ao iniciar sua fala, Jane afirmou que a Educacao
Fiscal se destaca por romper a imagem estritamente
técnica da Administracdo Tributéria. Para ela, trata-
se de um instrumento de cidadania fiscal. No ambito
da Sefaz-RN, a Educacdo Fiscal ganhou espac¢o ainda
na década de 1990, num processo que, segundo a
secretdaria, buscou reduzir a distancia entre o Fisco
e a sociedade.

“O Fisco é essencial para o Estado. Precisamos
fortalecer nosso vinculo com a populacdo, esclarecer
direitos e explicar como funciona a gestdo fiscal, para
que a sociedade participe de forma ativa do processo
democratico”, afirmou.

Jane defendeu a capacitacdo de servidores e educadores
como medida fundamental para preparar o pais para
a Reforma Tributaria e para enfrentar desigualdades
sociais.

nl!

Debate sobre educacao fiscal
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Educacgao Fiscal no RN

A Sefaz-RN mantém parcerias com diversos orgdos e
instituicGes, como CGU, UFRN, UERN, Femurn, CRC, Asfarn e
Sindifern, para difundir praticas de Educacdo Fiscal. Este ano,
0 estado instituiu o Prémio Estadual de Educacdo Fiscal, que
reconhece projetos destinados a promover transparéncia e
sustentabilidade econdmica em escolas ptblicas e instituicdes.
Segundo Jane, a iniciativa concretiza um antigo sonho apoiado
por entidades e pela sociedade civil.

A secretdria também citou programas como o Simplifica
RN e o Nota Potiguar, que tém contribuido para fortalecer o
ambiente de transparéncia e participacgo.

Ao encerrar sua fala, Jane Carmen reforcou que a Educacdo
Fiscal ndo deve ser tratada apenas como complemento da
Reforma Tributaria. “Fla precisa ser um instrumento para
que a reforma se efetive. Cabe aos auditores se engajar e
disseminar essa cultura, combatendo a desinformacao e
construindo uma sociedade mais transparente, participativa
e consciente da importancia da Educacdo Fiscal”,
concluiu.




PAINEL 3

Painel expoe tentativa
de desmonte do Estado
e alerta para volta da
PEC 38 em 2027

Auditores fiscais destacam os riscos da
Reforma Administrativa e apontam para
o retorno da proposta apos as eleigoes

Finalizacdo do painel 3

O painel sobre Reforma Administrativa
reforcou o debate sobre a disputa
politico-ideolégica em relacgdo ao
tamanho e o papel do Estado na oferta
de servicos publicos e aponta para a
necessidade da vigia e do fortalecimento
do setor sindical contra a PEC 38/2025
em 2027.

Participaram o auditor fiscal Pedro
Lopes, ex-secretario de Administragdo
do Rio Grande do Norte e recém-eleito
vice-presidente da Fenafisco, e o diretor
parlamentar da entidade e presidente
do Sindifisco-RS, Celso Malhani, que
apresentaram os efeitos estruturais da
proposta. O painel foi mediado por Toni
Pinto Oliveira, diretor da Fenafisco e do
Sinafite/DF

“Estamos falando de reformar,
modificar e rearranjar o sistema
brasileiro. Mas é importante perguntar:
quem tem esse propdsito? Quem
esta subscrevendo esse projeto? Qual
¢ o perfil dos autores? O perfil dos
autores revela um objetivo claro:
reduzir o Estado, afirmou Pedro Lopes,
ex-secretario de Administracdo do
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Pedro Lopes em sua exposicdo sobre a PEC 38

Rio Grande do Norte e recém-eleito vice-presidente da
Fenafisco.

Lopes afirmou que a iniciativa apresenta avangos pontuais
minimos na organizacdo do servigo publico, mas mantém
uma orientacdo central de reducao do Estado. Ele destacou a
importancia da vigilancia sindical do servigo ptblico na defesa
dos interesses das categorias e no atendimento da populacdo,
lembrando que a PEC 38/2025 deve retornar apenas em 2027,
apds as eleicBes. “Precisamos nos preparar para 2027, porque
a luta continua. Em 2027 essa PEC vai
voltar. Podem tira-la de pauta agora, mas
ela retorna, porque faz parte do projeto de
reducao do Estado.”

O auditor citou pontos de atencao
da proposta, entre eles, o limite ao
crescimento da despesa primdria, que
pode restringir investimentos mesmo
com arrecadacdo crescente; o principio
da consensualidade, que permitiria maior

“PRECISAMOS NOS
PREPARAR PARA
2027, PORQUE A
LUTA CONTINUA.

EM 2027 ESSA
PEC VAI VOLTAR.
PODEM TIRA-LA

DE PAUTA AGORA,

administrativo e politico do Estado.”
Malhani: “Estamos diante da reedicdo da PEC 32”

Malhani contextualizou a proposta como continuidade da
PEC 32 de 2020. “Ela ressurge agora como a PEC 38 de 2025,
cinco anos depois”, disse. O auditor citou o principio da
subsidiariedade presente naformulacdoanterior, que, segundo
ele, sugere que, quando ha prestacdo privada disponivel, o
Estado ndo deveria oferecer o servico diretamente.

Ele exemplificou com o setor hospitalar:
“Se ha leitos privados disponiveis, o
Estado ndo deveria construir hospital
proprio, mas contratar servico privado.
Em resumo, € o afastamento do Estado e
o predominio da iniciativa privada.”

Malhani ainda citou o deputado Pedro
Paulo (PSD-RJ) como articulador central

da proposta no Congresso. “Ele tem
negociacdo contratual com o setor privado MAS ELA RETORNA, prov &

capacidade de didlogo, conhecimento

e menor centralidade da decisdo estatal;, PORQUE FAZ PARTE t4nico e transito no mercado financeiro

e 0 BOnus de Resultado condicionado
a metas restritivas, sem paridade com
aposentados, o que, segundo ele, pode ser
usado como instrumento para fragilizar
carreiras.

Lopes também destacou o risco politico da ampliacdo de
fungdes comissionadas e vinculos tempordrios. “Quando
vocé cria milhares de cargos comissionados ou funcdes
contratualizadas, cria também um mecanismo de influéncia
e controle. Distribuir cargos € distribuir poder, e isso facilita
a perpetuacao de determinados grupos no comando
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DO PROJETO DE
REDUGAO DO
ESTADO.

e entre empresarios. A PEC vem com
boa retorica, mas sua espinha dorsal é
a transferéncia progressiva de servicos
ao setor privado.

O debate ocorreu com plendria cheia e participacdo de
representantes fiscais de todas as unidades da federacao.
O Conafisco também devera homologar a minuta da Lei
Organica das Administracdes Tributarias (LOAT), que
definira diretrizes de funcionamento das administracGes
tributdrias apdés a Reforma Tributaria e tera papel
complementar no novo arranjo institucional.



PAINEL 4

Especialistas debatem
integracao federativa
e avancos do novo
sistema tributario

Principios do Federalismo Coopera tivo

Edilson Junior destaca o papel dos municipios no debate sobre a reforma tributaria

20° CONAFISCO - 9° ENAPE




Painel destaca simplificacdao, cooperacao entre entes e fortalecimento

do modelo de tributacao no destino

O painel “Tributacdo Sobre o Consumo / Integracdo
dos Entes” reuniu o ex-Secretdrio Extraordinario
da Reforma Tributéria, Bernard Appy, e o secretario
da Fazenda de Mossord (RN), Edilson Junior, para
discutir os avancos do novo modelo de tributacao
sobre o consumo. A mediacdo foi conduzida pelos
diretores da Fenafisco, Mauro Roberto e Helena
Medeiros.

Durante sua exposicao, Appy
apresentou sua avaliagdo
técnica sobre o impacto da

reforma e defendeu que o novo
sistema corrige fragilidades
histéricas ao alinhar o pais aos
padrdes internacionais de um
IVA moderno.
atual modelo brasileiro causa
desequilibrios significativos,
e a reforma busca solucionar
esses problemas ao incorporar

“O BRASIL PAGA UM
PRECO ALTO POR
FUGIR DOS PRINCIPIOS
BASICOS~ DA BOA
TRIBUTACAO. NOSSO
SISTEMA ATUAL GERA Unido, estados e municipios.

Segundo ele, o DISTOR(}OES GRAVES E

A REFORMA CORRIGE appy explicou ainda que os

ISSO AO ADOTAR UMA Projetos de Lei Complementar
BASE AMPLA, NAO
CUMULATIVIDADE

sua analise, que as mudancas podem contribuir
para ganhos econdmicos ao longo dos anos,
incluindo potenciais efeitos positivos sobre o
crescimento.

Outro ponto destacado foi que o novo desenho do
IBS e da CBS traz avangos como:

Fim da guerra fiscal,

Reducao de fraudes,

Split payment, que diminui
inadimpléncia e sonegacao,
Cashback para familias de
baixa renda,

Gestao compartilhada entre

foram construidos de

forma conjunta pelos entes

principios como nio PLENA E TRIBUTAGAO federativos, fortalecendo o
cumulatividade  plena, base NO DESTINO” federalismo cooperativo. A
ampla de incidéncia e tributacdo expectativa é que o PLP 108
no destino. seja aprovado até o fim do ano,

“O Brasil paga um preco alto por fugir dos
principios basicos da boa tributacdo. Nosso
sistema atual gera distorcdes graves e a reforma
corrige isso ao adotar uma base ampla, ndo
cumulatividade plena e tributacdo no destino”,
afirmou. O ex-secretadrio também apontou, em

Bernard Appy detalha principais caracteristicas do novo modelo de tributacdo
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iniciando a fase de adaptacao
ja em 2026.
Representando os municipios, Edilson Judnior
ressaltou que a reforma deve se apoiar em
principios como simplicidade, transparéncia,
justica tributaria, defesa do meio ambiente
e cooperacdo. Ele também enfatizou o novo
protagonismo municipal na fiscalizacgdo tributéaria:

“Os municipios na reforma tributdria terdo o
papel de protagonista agora, uma vez que terdo
o trabalho compartilhado com os estados do novo
posto da nova realidade tributaria do pais, do
IBS. Os municipios passam, inclusive, a poder
fiscalizar empresas de todo o pais nessa nova
modalidade de fiscalizacdo tributdria, ganhando
em competéncia e ganhando em atribuicdes.”

O painel reforcou que a Reforma Tributaria ndo
apenasreorganizaosistemade consumo, masmarca
uma nova etapa para o federalismo brasileiro, com
impactos diretos na competitividade econdmica e
na relacdo entre os entes.



PAINEL 5

Painel nacional sobre LOAT
defende unidade do Fisco e
protagonismo institucional

Especialistas destacam que a Lei Organica da  © 20° Conafisco reuniu um time

o s ~ . s s 2 s . de especialistas para debater os
Admlnlstragao Tributaria é peca estrategica desafios e o futuro da Lei Orgnica

para gestdo do sistema tributario brasileiro da Administracio Tributaria (LOAT).
e proteger carreiras da area diante da Em meio a implementagio da

centralizagio prevista na reforma reforma tributéria, o tema foi tratado
como decisivo para a autonomia,

modernizacdao e  fortalecimento
com 1 institucional do Fisco brasileiro.

. rantet
inted Mediado pelo diretor da Fenafisco e

Fﬂdﬂralqu' coordenador do Grupo de Trabalho
do Sistemi da LOAT, Claudio Modesto, o painel
me contou com a participacao da jurista
bem €O Adriana Schier, do auditor fiscal
Diﬁtritﬂ Fél federal Do Real Pereira dos Santos,
da auditora municipal Fernanda
Tomé, do presidente da Fenafisco,
Francelino Valenca, do auditor
Parag rafo! Zmazc;jr‘ltens?Mi%uRel };ArcanFjo Simasde
o auditor fiscal Rubens Ferreira da
CCAT - Crﬂ Costa.
de 6 [sels
autﬁridadﬁ Considerada “espinha dorsal para a
modernizagao do Estado e gestdo do
Estados e sistema tributario nacional”, a LOAT
r_eprmnta visa estabelecer normas nacionais
que blindam a administracao
tributaria  contra  interferéncias
externas e asseguram autonomia
técnica, administrativa e financeira,
elementos essenciais para garantir
eficiéncia arrecadatéria e seguranca
juridica.

A jurista Adriana Schier, referéncia
nacional no tema, defendeu que
a reforma tributdria atualizou e
modernizou o conceito constitucional
de administracdo tributéaria,
especialmente com a inclusdao do
artigo 156-B, que reconhece um

Rubens Ferreira em sua exposicdo sobre a Loat
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conjunto de carreiras especificas responsaveis por
funcbes essenciais como fiscalizacdo, lancamento,
arrecadacao, cobrancga e representacao administrativa.

Segundo ela, tratar da LOAT nao é defender interesses
corporativos, mas sim garantir direitos sociais:
“Administracdo tributaria ndo é assunto de categoria, é
assunto de cidadania. Sem arrecadacao forte, ndo existe
politica publica, ndo existe Estado.”

Adriana elogiou a minuta nacional construida pela
Fenafisco, mas alertou para a necessidade de proteger
carreiras histéricas de nivel médio que exercem
legalmente a funcdo de lancamento, defendendo a
inclusao de regra de transicao que evite exclusoes e
inseguranca juridica.

Experiéncia de Goiania acende sinal de alerta

A auditora Fernanda Tomé, de
Goiania, apresentou um exemplo
concreto  sobre  desafios  pods-
aprovacdo. Segundo ela, mesmo apos
a aprovacgao da LOAT municipal em
2018, alteracGes politicas posteriores
esvaziaram  dispositivos da lei,
retirando exclusividade técnica de
funcdes e transferindo atribuicdes

NENHUMA GRANDE
CONQUISTA DO
FISCO ACONTECEU
POR ARGUMENTO
TECNICO. TODAS
FORAM FRUTO
DE ARTICULAQAO
POLITICA E

Riscos da centralizacdo e pacto federativo ameacado

D3o Real Pereira dos Santos alertou para a forca
institucional do Comité Gestor nacional do novo
imposto sobre consumo, previsto na reforma tributaria,
e apontou risco de esvaziamento de competéncias de
fiscos estaduais e municipais, com impacto direto no
pacto federativo. “Se ndo houver LOAT forte e articulacdo
politica firme, o Fisco perdera autonomia e visibilidade.”
Ele defendeu uma estratégia dividida em trés etapas:

1. Construir consenso interno entre carreiras fiscais;
2. Negociar com o governo antes de buscar o Congresso,

3. Campanha publica que conecte arrecadagdo e servigos
essenciais.

O painel reforcou que a LOAT é um
instrumento decisivo para garantir um
modelo tributario moderno, eficiente e
justo, mas sua implementacdao depende
de unidade interna, coragem politica e
comunicacdo estratégica. A mensagem
central foi clara: ndao basta aprovar a lei
— ¢é preciso defendé-la diariamente.

Por fim, o auditor amazonense Miguel

para outros 6rgdos da administragdo. UNIDADE. SEM ISSO, Arcanjo destacou que o futuro do

“A aprovacdo da LOAT ndo é o

permanente e vigilancia institucional,
a lei é desmontada por decreto.”

Unidade politica como condic¢io de sobrevivéncia

O presidente da Fenafisco, Francelino Valenga, afirmou
que a LOAT é uma construcdo essencialmente politica e
que a fragmentacdo entre entidades e carreiras do Fisco é
hoje a maior fragilidade da categoria. “Nenhuma grande
conquista do Fisco aconteceu por argumento técnico.
Todas foram fruto de articulacdo politica e unidade. Sem
isso, o futuro é de perda de espaco e desvalorizacdo.”

A preocupacao foi reforcada pelo auditor Rubens Ferreira
da Costa, que criticou a postura historicamente a politica
da categoria: “O auditor é um dos profissionais mais
qualificados do pais, mas ndo ocupa o espaco politico
que lhe cabe. Nao faz propaganda do que faz. Quem
ndo se posiciona perde relevancia.” Rubens utilizou
a metafora da “pata e da galinha”, destacando que,
enquanto algumas categorias anunciam conquistas, o
Fisco entrega resultados diariamente sem divulga-los,
fragilizando sua imagem publica.

20° CONAFISCO - 9° ENAPE

O FUTURO E DE ,
fim da luta. Se ndo houver defesa PERDA DE ESPAQO E estratégico,
DESVALORIZACAO.”

Fisco passa por reposicionamento
defendendo um tripé:
“Precisamos de articulacdo politica
permanente, visibilidade institucional e
conexao real com a sociedade.”

Para ele, os auditores devem ocupar espacos nacionais e
influenciar decisGes como politica publica essencial.

Sindifisco Nacional participa de debate sobre Loat




PAINEL 6

André Horta defende “solidariedade
fiscal” e desmonta mito da carga
tributaria alta no Brasil

André Horta detalha seu livro sobre solidariedade fiscal

O Painel 6 do 20° Conafisco e 9° Enape marcou
o lancamento do livro “Solidariedade Fiscal -
desmistificando o nivel de tributacdo e seu impacto
no crescimento econdmico” e abriu um flanco
importante na disputa de narrativas sobre o sistema
tributdrio brasileiro. Com mediacdo de Charles
Alcantara, presidente do Sindifisco-PA e ex-
presidente da Fenafisco, o auditor fiscal André Horta
Mello apresentou os principais argumentos da obra e
defendeu a substituicdo do termo “carga tributéria”
por “taxa de solidariedade fiscal”.

Ao longo de 30 minutos, André Horta contestou a
ideia de que “muito imposto atrapalha a economia” e
mostrou, com dados internacionais, que os paises com
maior arrecadacdo tributaria per capita sdo justamente
os que registram maior Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH). “Mais recursos publicos significam
mais desenvolvimento. Isso ndo é sé correlacdo, é
causalidade”, afirmou, ao explicar que ndo ha educacao,
saude e politicas sociais robustas sem financiamento
adequado do Estado.

Um dos pontos centrais da exposicdo foi a critica a
régua tradicional que compara arrecadac¢do com o PIB.
Horta lembrou que o Brasil aparece na 292 posicao em

carga tributdria como proporcdo do PIB, mas cai para a
532 posicdo quando o critério passa a ser arrecadacgdo per
capita. Na comparacdo com o Canada, que tem indice de
arrecadacdo sobre o PIB muito préximo ao brasileiro, ele
destacou que a diferenca estd na populacdo: “O Canada
tem cerca de 40 milhdes de habitantes. Com a mesma
proporgao de tributos, consegue investir cinco vezes mais
por cidaddo em estradas, escolas e hospitais. A régua do PIB
funciona entre paises ricos, mas distorce completamente
a realidade de paises periféricos como o Brasil”.

Ao tratar da regressividade do sistema, o auditor foi
direto: o grande problema brasileiro ndo é apenas o
peso dos impostos indiretos, mas a falta de tributagao
adequada sobre a renda das pessoas fisicas de alta
renda. Segundo ele, enquanto a média dos paises da
OCDE arrecada cerca de 8,4% do PIB com Imposto de
Renda da pessoa fisica, o Brasil fica em torno de 3%.
“A diferenca é da ordem de 5,4 pontos percentuais do
PIB, algo como RS 650 bilhdes por ano. E af que reside
a regressividade do sistema, muito mais do que no
tamanho dos tributos indiretos”, reforcou, lembrando
que, em imposto de renda de pessoa juridica, o Brasil
estd préximo da média internacional.

Horta também dedicou parte da palestra a desconstituir
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Pedro Lopes durante pergunta sobre o painel

o discurso de que o Estado brasileiro é “inchado” e
gasta demais com pessoal. Com base em estudo do
Banco Mundial, mostrou que o Brasil tem cerca de
5,6% de servidores publicos na populacdo ocupada,
contra 9,8% na média da OCDE.
Além disso, o chamado “prémio
salarial”, a diferenca média entre
o salario no setor publico e no
privado, é de aproximadamente 8%
no Brasil, frente a 21% nos paises
desenvolvidos, sendo inexistente na
esfera municipal. “Somos um Estado
precédrio, ndo um Estado gigante. A
narrativa de que a maquina é pesada
serve para justificar cortes de receita
e precarizacdo do servico publico”,
criticou.

Um eixo forte da apresentacdo foi a
disputa pelo léxico. André defendeu
que a forma como o debate publico
nomeia os tributos ndo é neutra e
influencia a percepcao social. Ele
resgatou exemplos histéricos, como a passagem de
“imposto” para “contribuicdo” apds a Revolucdo
Francesa e a substituicdo de “indio” por “indigena”,
para mostrar como a linguagem pode emancipar ou
reforcar visdes distorcidas. “Chamar tributo de ‘carga’
remete a peso, fardo, algo negativo. O que o livro propde
é falar em taxa de solidariedade fiscal, porque o tributo
¢ a forma concreta pela qual a sociedade coopera para
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“A DIFERENGA
E DA ORDEM
DE 5,4 PONTOS
PERCENTUAIS DO
PIB, ALGO COMO
R$ 650 BILHOES
POR ANO. E Af
QUE RESIDE A
REGRESSIVIDADE
DO SISTEMA,
MUITO MAIS DO
QUE NO TAMANHO
DOS TRIBUTOS
INDIRETOS”

financiar direitos sociais previstos na Constituicao”,

explicou.

Ao encerrar o painel, Charles Alcantara reforcou o

chamado para que o proéprio Fisco
abandone o discurso da reducao
do Estado e incorpore a ideia de
solidariedade fiscal em sua atuacdo
cotidiana. Ele classificou a obra como
“leitura obrigatéria” para quem atua
na administracdo tributaria e lembrou
que o artigo 3° da Constituicdo aponta
como objetivo da Republica construir
uma sociedade “livre, justa e
solidaria”, o que exige receita publica
estavel e progressiva.

O vice-presidente eleito da Fenafisco,
Pedro Lopes, também fez uma
intervencdo, relatando a experiéncia
do Rio Grande do Norte na formacao
de servidores em educacdo fiscal
e defendendo que o conceito de
solidariedade fiscal seja difundido para além dos
auditdrios do Conafisco, alcancando escolas de governo
easociedade em geral. O painel foi encerrado com sessdao
de autodgrafos, entrega de lembranca ao palestrante e
convite para que os participantes aprofundem o debate
a partir da leitura de “Solidariedade Fiscal”, que passa
a compor o repertério teérico da reforma tributaria
solidaria defendida pelo Fisco brasileiro.



PAINEL 7

Projeto Mulher Cidada ganha
destaque com debate sobre
autonomia feminina e politicas
publicas

Painel apresenta dados alarmantes, acoes
integradas e a expansao nacional da
iniciativa, reforcando seu papel estratégico
para o Fisco e para o pais

O painel “Mulher Cidada” abriu espaco para uma discussao
central: a missdo e a expansao do Projeto, iniciativa do
Ministério da Fazenda voltada a autonomia fiscal, financeira
e social de mulheres em situagdo de vulnerabilidade. O painel
contou com a participacdo da professora da UFRN e assessora
especial do BID, Karoline Marinho, e da assessora especial
do Ministério da Fazenda, Cecilia Morais, sob mediacdo de
Marlicia Paixdo, Diretora de Comunicacdo da Fenafisco, e
Claudia Conrado, Diretora de Comunicacdo do Sinfrer].

Ao iniciar sua apresentacdo, Cecilia Morais destacou dados
que fundamentam a criacdo do projeto, revelando um
retrato de desigualdade que ainda marca profundamente o
pais. Segundo dados recentes da PNAD/IBGE, entre os 108,6
milhdes de pessoas que compdem a forca de trabalho, 55,9%
sao homens e apenas 44,1% mulheres. Entre os 6,3 milhdes
de desocupados, 53% sdo mulheres, demonstrando que o
desemprego as atinge de maneira mais severa.

Ela também pontuou discrepancias salariais, predominancia
feminina entre chefes de familia em situacdo de renda
critica, além de estatisticas de feminicidio e recortes raciais
que agravam a situacdo. “Precisamos de sensibilidade e acdo.
Esses numeros mostram que a desigualdade é estrutural, e s6
politicas publicas efetivas podem transforma-la”, declarou
Morais.

A assessora mencionou avangos legislativos, como:
Lei n® 14.133/2021 e Decreto n° 12.516/2025, que exigem que

empresas contratadas pelo Poder Publico reservermn 8% das
vagas para mulheres vitimas de violéncia doméstica;

Cecilia Morais apresenta projeto “Mulher Cidada”
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Projeto “Mulher Cidad3” é uma iniciativa do Ministério da Fazenda

Lei n® 14.542/2023, que garante 10% das vagas do SINE para
esse mesmo publico.

“O Projeto Mulher Cidada nasce para apoiar mulheres
vulneraveis e difundir conhecimentos legais, fiscais e sociais,
fortalecendo sua capacidade de gerir negdcios e acessar renda.
Contamos com o apoio do Fisco nessa missao”, afirmou.

Expansao do projeto: aproximacdo das comunidades e novas
parcerias

Atuando diretamente na fase de expansdo do Programa
junto ao BID, a professora Karoline Marinho destacou que o
passo mais importante é levar o projeto a quem mais precisa.
“Aproximar o Mulher Cidadad do publico-alvo é a condicdo
essencial para que ele produza
igualdade e desenvolvimento real”,
afirmou.

Marinho apresentou acordos de
cooperacdo técnica em construcdo
com orgdos publicos, entidades
privadas e organizacdes da sociedade
civil. Entre as ac¢Oes estruturantes, ela

Cidadd”, com videoaulas sobre
educacgdo fiscal, lideranga, marketing
digital, planejamento  tributério,

economia do cotidiano, igualdade de

género, assédio moral e sexual, entre

outros temas; contetidos ja elaborados para formacdo de
multiplicadores; articulagdo com embaixadoras que serao
porta-vozes do programa e premiacOes com estratégias de
engajamento digital.

A professora ainda enfatizou a importancia das parcerias no
Nordeste, regido com maior concentragao de mulheres em
vulnerabilidade. “A consolidacdo das parcerias nordestinas,
em setembro deste ano, foi um marco. E onde mais precisamos
atuar, e onde os resultados serdo mais transformadores”,
destacou.
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“APROXIMAR O
MULHER CIDADA DO
PUBLICO-
CONDICAO ESSENCIAL
PARA QUE ELE
PRODUZA IGUALDADE
destacou: a criacio da “Trilha Mulher B DESENVOLVIMENTO
REAL”

Segundo ela, embora 0 Ministério da Fazenda ndo tenha como
missdo direta a formulacdo de politicas sociais, a execucdo
do Programa Mulher Cidadd depende de cooperacdes
institucionais e de apoio técnico, sobretudo de estudantes
e agentes comunitarios. “Sem essas redes, ndo ha como o
programa alcangcar escala e efetividade”, reforcou.

As mediadoras também ressaltaram o papel politico e social
do tema dentro de um evento técnico como o Conafisco.
“Nao existe democracia sem igualdade de género, sem
representatividade feminina nas esferas politica e sindical. O
Mulher Cidada é uma ferramenta de inclusdo e transformacdo
social”, afirmou Marlicia Paix3o.

Claudia Conrado reforcou que a Federacdo reconheceu
rapidamente a importdncia da
iniciativa. “Conhecemos o projeto
hd pouco mais de um més e
imediatamente vimos que o Fisco
ALVO E A precisava estar junto, apoiando.”

Ao encerrar, Karoline Marinho fez
um chamado direto a categoria: “O
apoio do Fisco fortalece a educacdo
e a cidadania fiscal, contribui para
os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e da propdsito social aos
recursos sindicais”.

Ao final, o debate reforcou a
importancia da pauta de igualdade de género dentro do 20°
Conafisco e do 9° Enape, mostrando que politicas fiscais e
tributarias estao profundamente ligadas ao desenvolvimento
humano e a promocdo de direitos. A apresenta¢do provocou
reflexdo entre os representantes sindicais, despertando uma
visdo mais humanizada e consciente sobre a necessidade
urgente de enfrentar desigualdades, combater o feminicidio e
ampliar a representatividade feminina.

Conheca mais sobre o Projeto Mulher Cidadao: https://www.
gov.br/fazenda/pt-br/assuntos/mulher-cidada



PAINEL 8

Hauly defende LOAT nacional
destaca a atuacao do fisco no novo
sistema tributario

Deputado falou sobre o impacto economico da Reforma Tributaria,
defendeu a Lei Organica e o reconhecimento das carreiras fiscais

No painel de encerramento do 20°

Conafisco o deputado federal Luiz ﬁ"
Carlos Hauly (PODE-PR) fez uma '
defesa do novo sistema tributario e do

papel estratégico das administracdes

fiscais na construc¢do do novo modelo

de arrecadacao nacional. O debate

intitulado “Reforma Tributaria”contou

com a mediacdo de Celso Malhani,

diretor da Fenafisco e presidente do -

Sindifisco-RS, e reuniu representantes
do fisco de todo o pais.

Hauly resgatou o histérico das
articulagdes politicas que viabilizaram
a aprovacdao da Emenda Constitucional
n® 132/2023, destacando a articulacado
construida pelo Pacto de Brasilia desde
2017. Ele afirmou que o processo
se consolidou como um movimento
coletivo do fisco e ressaltou a
importancia da atuacdo do setor para a
construgdo da LOAT Nacional. Segundo
ele, a conquista é resultado da atuacdo
do “do Pacto de Brasilia, proposto pelo
fisco, e que agora, de forma unificada,
o setor deve atuar para que haja uma
LOAT nacional”.

O parlamentar reforcou a importancia
dos sindicatos estaduais na mobilizacao
pela Lei Organica das Administragdes
Tributarias  (LOAT), prevista na
reforma, e reforcou a continuidade do
trabalho institucional. Ele pontuou
que a categoria precisa enfrentar a

Reforma Tributdria encerra debate do 20° Conafisco
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desinformacdo que atinge a sociedade
em relacdo ao fisco e aos impostos.

O parlamentar citou calculos econémicos
positivos sobre impacto positivo da
Reforma Tributdria ao consumidor
e a formalizacdo de empregos e
argumentou que a modernizagdo
tributdria “aumenta a legalidade” e
“acaba a fraude”, além de abrir espaco
para um mercado mais competitivo.
Explicou ainda que o antigo sistema
tributario penalizava o consumidor final
pela cumulatividade dos tributos, com
imposto “embutido no custo da obra, no
custo da imprensa, no custo da empresa
prestadora, e assim sucessivamente,
gerando efeito cascata”. Segundo ele,
o novo modelo tende a reduzir esse
peso, e embora a desoneracdo nao seja
integralmente repassada ao comprador,
“pelo menos metade desse ganho deve
se converter em precos mais baixos na
ponta”, liberando renda e ampliando o
poder de consumo da populacdo, o que
impulsiona a atividade econ6mica.

Teto para o fisco
Hauly destacou o reconhecimento

social dos auditores fiscais: “o papel do
auditor no Brasil é a mais importante

Luiz Hauly expde atual cenario da Reforma Tributaria

profissdo, tdo grande ou maior que
0 juiz e o promotor”. Para ele, o
fortalecimento das carreiras fiscais
é condicdo para a consolidacdo da
reforma e da arrecadacdo eficiente: “A
gente merece toda a especial para a
gente estar conseguindo um teto para
vocés. Um trabalho conjunto”.

Hauly classificou os servidores do
fisco como parte central da operacdo
econdmica do Estado e da democracia,
afirmando serem “parte de uma grande
engrenagem de uma economia de
mercado que existe para abastecer,
servir a sociedade”, e destacou que o
antigo sistema tributario “ndo atendia
as demandas da economia brasileira”.

O diretor Celso Malhani debate sobre o tema
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Carta de Natal 2025 define
principios e compromissos do
Fisco em defesa da sociedade

A Plendria Final do 20° Conafisco aprovou a Carta de Natal, documento
elaborado sob coordenacdo do diretor da Fenafisco, Marcio Santa Rosa,
e subscrito pelas delegadas e delegados presentes.

A carta reafirma o papel estratégico do Fisco no contexto da
implementacdo da Reforma Tributaria, ressaltando que o processo exige
maturidade institucional, transparéncia, autonomia e compromisso
permanente com a justica fiscal.

O texto destaca que a Reforma Tributaria deve ndo apenas simplificar
o sistema e reduzir distor¢Ges histéricas, mas também fortalecer a
arrecadacdo publica e ampliar o desenvolvimento econémico, sempre
sob a garantia de uma Administracdo Tributaria moderna, auténoma e
tecnicamente protegida. Leia a Carta na integra:

Diretor Mdrcio Santa Rosa 1€ carta para o Congresso

Carta de Natal 2025 -
Compromissos do fisco
brasileiro com a justica fiscal
e o Estado democratico

A Federacdo Nacional do Fisco Estadual e
Distrital (Fenafisco) e seus sindicatos filiados,
por intermédio das delegadas e delegados
presentes na Plendria Final do 20° Congresso
Nacional do Fisco Estadual e Distrital -
CONAFISCO, realizada em 27 de novembro de
2025, na cidade de Natal, no Rio Grande do
Norte, subscrevern a presente Carta de Natal.

O encontro ocorreu em um momento decisivo
para o Brasil, marcado pela implementacdo da
Reforma Tributdria, a qual exige maturidade
institucional, transparéncia e compromisso
com a justica fiscal. A Reforma Tributaria
devera simplificar o sistema, corrigir
distorcGes histéricas, ampliar o crescimento
e o desenvolvimento econdmico e fortalecer
a arrecadacdo publica. No entanto, reiteramos
que tais avangos SO serdo concretos se
acompanhados, de forma perene, por
uma administracao tributdria moderna,
autonoma e tecnicamente protegida. Por isso,
defendemos que o federalismo cooperativo

seja efetivado como principio de governanca,
evitando centralizacbes indevidas de poder
e preservando o equilibrio federativo entre
Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.
Defendemos ainda as prerrogativas do Fisco e
a autonomia federativa no Comité Gestor do
Imposto sobre Bens e Servicos — CGIBS, em
discussao no PLP 108/2024.

Reafirmamos, nesse contexto, o papel
essencial da Lei Organica da Administracdo
Tributdria Nacional (LOAT), prevista na
Emenda Constitucional 132/2023, cujo texto
base foi aprovado neste Congresso, como
eixo institucional do novo modelo tributario.
A LOAT deve ser forte, robusta e protetiva
das carreiras, garantindo autonomia técnica,
administrativa e financeira as administraces
tributarias de todas as esferas da federacdo.
Trata-se de uma politica de cidadania, pois
sem arrecadacdo eficiente e impessoal ndo ha
Estado, ndo ha servigo publico e ndo ha politica
social. Comprometemo-nos a conscientizar
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a sociedade sobre a importancia dessa
normatizacdo e a atuar junto as entidades do
Fisco para encaminhar um texto inico da LOAT
ao Governo Federal e ao Congresso Nacional.

Destacamos ainda a importancia da Educacdo
Fiscal na implementacdo da Reforma
Tributaria, como politica de Estado capaz de
aproximar a sociedade do tema tributario,
formar consciéncia cidadd e fortalecer a
cultura democratica. Investir em transparéncia
diddtica e em compreensdo publica sobre
receitas, gastos e prioridades orcamentarias
significa formar cidaddos conscientes, capazes
de fiscalizar o poder publico e compreender
que sem tributo ndo ha satide, ndo ha educacdo,
nao ha seguranca e nao ha Estado democratico.

Manifestamos também preocupacdo diante
da PEC 38/2025, a Reforma Administrativa,
que retoma principios ja& rejeitados pela
sociedade brasileira durante a tramitacao da
PEC 32/2020, fragilizando o servico publico,
ampliando vinculos precérios e flexibilizando
pilares institucionais. A defesa intransigente
do servico publico, da estabilidade profissional
e da estrutura republicana da administracdo
estatal permanece como compromisso desta
Federacdo. Ressaltamos, igualmente, a
centralidade do debate sobre saiide mental dos
servidores fiscais, pois a valorizacdo humana
e emocional é indissociavel da qualidade do
servico entregue a sociedade.

A saude mental dos servidores e servidoras
fiscais deve ser tratada como prioridade
institucional. Reconhecemos que a pressdo
técnica, a responsabilidade juridica, a exposi¢do
aconflitos eacobranca constante por resultados
exigem cuidado continuo e estruturado com o
bem-estar emocional. A valorizacdao humana,
a dignidade no ambiente de trabalho e o apoio
psicoldgico e organizacional contribuem para
a exceléncia do servico prestado a populacgdo
e fortalecem a integridade e a vitalidade das
administragoes tributarias.

Ndo menos importante, nds, servidores e
servidoras do Fisco, reafirmamos nosso
compromisso com a promog¢ao da igualdade
de género como principio estruturante de
justica social e fortalecimento institucional. A
equidade entre homens e mulheres no servico
publico, em oportunidades, remuneracao,
reconhecimento e acesso a posicoes de
lideranca, é condicdo essencial para um Estado
democratico e moderno. Defendemos politicas
que ampliem a inclusdo e a autonomia
financeira das mulheres, especialmente
aquelas em situacdo de maior vulnerabilidade
socioecondmica, garantindo  acesso  ao
conhecimento tributdrio, a ferramentas
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de planejamento financeiro e as condicdes
necessarias para seu desenvolvimento pessoal
e profissional. A igualdade de género no Fisco
e na sociedade é uma agenda estratégica que
promove eficiéncia economica, fortalece a
cidadania, aprimora a tomada de decisdo
publica e contribui para um pais mais justo,
diverso e solidario.

Fortalecidos pelo compartilhamento de
experiéncias técnicas e humanas que
marcaram este Congresso, afirmamos nosso
compromisso com uma administragao
tributaria republicana; com a efetivagdo de
uma Reforma Tributéria justa e solidaria; com
a implementacdo da LOAT como marco legal
protetivo de competéncias e profissionalismo;
com a instituicao definitiva da Educacado Fiscal
como politica estruturante; com a defesa
do servico publico de qualidade; e com a
preservagdo rigorosa do pacto federativo.

Diante de tudo o que vivemos aqui em Natal,
assumimos hoje compromisso publico com:

— uma Administracdo Tributaria republicana
que defenda as prerrogativas do Fisco e a
autonomia federativa;

— a implementacdo de uma Reforma
Tributaria justa e solidaria, que preserve as
prerrogativas do Fisco;

— a implementacdo da LOAT como marco
garantidor do pacto federativo, conforme a
Emenda Constitucional n® 132/2023;

— a Educacdo Fiscal;

— a igualdade de género como principio
estruturante de justica social e fortalecimento
institucional,

— a preservagdo dos direitos e garantias dos
aposentados e pensionistas;

— a defesa do servigo publico de qualidade e a
oposicdo a PEC 38/2025.

Concluimos esta Carta reafirmando que os
desafios a frente sdo expressivos, mas a
determinacao do Fisco brasileiro em atuar com
responsabilidade, vigilancia e compromisso
com a democracia e a justica fiscal permanece
firme e inabalavel.

Da cidade de Natal, capital potiguar,

Federacao Nacional do Fisco Estadual e
Distrital — Fenafisco







Aprovacao da
LOAT marca a
Plenaria Final do
20° Conafisco

Deliberacoes reforcam a unidade do Fisco e
consolidam diretrizes para uma Administracao
Tributdria moderna e autonoma

A Plendria Final do 20° Conafisco marcou
um passo decisivo para o fortalecimento
institucional do Fisco brasileiro. Durante
a sessao, foi homologado o texto base da
Lei Organica da Administracdo Tributdria
(LOAT). Para Francelino Valenca, presidente
da Fenafisco, o resultado alcancado espelha
0 compromisso coletivo das carreiras que
integram o Fisco:

“Nosso esforco foi construir uma lei
que represente todas as carreiras da
Administracdo Tributaria. A Constituicdo
define as atividades essenciais, e ndo seria
adequado produzir uma norma limitada
a apenas uma categoria. A LOAT precisa
refletir a estrutura completa do Fisco.”

A apresentacao do texto marca o fechamento
de um ciclo de debates conduzidos pelo
Grupo de Trabalho da LOAT, coordenado
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Coordenador do Grupo de Trabalho, Claudio Modesto
em sua exposicdo do texto

por Claudio Modesto. Ele reforcou que o
documento atende as demandas técnicas e
institucionais do pafs:

“A LOAT que apresentamos reconhece a
diversidade da Administracdo Tributdria e
define competéncias e atribuicoes de maneira
clara, sem depender de nomenclaturas. E
uma construcao que valoriza a pluralidade
dos estados e organiza de forma objetiva as
carreiras que integram o sistema.”

Entre as premissas aprovadas, destacam-se:

- O reconhecimento da administracdo
tributdria como plirima, composta por
diversas carreiras;

- A definicao da autoridade fiscal, elemento
fundamental para a seguranca juridica e
institucional do novo modelo tributario;

Conafisco aprova minuta base da Loat






Em uma noite de celebracdo, a Fenafisco realizou, no dia 27,
no Imird, a Posse Festiva da Diretoria Executiva e do Conselho
Fiscal para o triénio 2026-2028. O evento reuniu liderancas
sindicais de todas as regides do pais, autoridades, convidados
e representantes de diversas entidades, encerrando com
grande destaque a programacao do 20° Conafisco e 9° Enape.

A cerimonia diplomou a nova Diretoria Executiva e Conselho
Fiscal, eleitos no dia 25, durante votacao realizada no
Serhs Hotel. A eleicdo confirmou a Chapa 1 — Renovagdo e
Democracia, encabecada pelo presidente reeleito Francelino
Valenca (Sindifisco/PE) e pelo vice-presidente Pedro Lopes
(Sindifern/RN), consolidando a continuidade dos trabalhos
desenvolvidos pela Federacao.

Premiacdo a governadora Fatima Bezerra e destaque para
avancos institucionais

Entre os destaques da noite, a Fenafisco entregou
oficialmente o Prémio Cervantes a governadora do Rio Grande
do Norte, Fatima Bezerra, em reconhecimento as acGes de
fortalecimento institucional do fisco potiguar. A chefe do
Executivo estadual prestigiou a solenidade e reafirmou seu
compromisso com a valorizagao da carreira fiscal, reforcando
a importancia da categoria para o desenvolvimento regional.

Em seu pronunciamento, Fitima Bezerra reafirmou o
compromisso com a valorizacdo da categoria: “O papel do
auditor fiscal é crucial para o desenvolvimento do nosso
Estado. Gracas a participacdo qualificada e ao compromisso
dos auditores fiscais, estamos gerindo o Rio Grande do Norte
com eficiéncia, responsabilidade e foco no interesse publico”,
destacou.

Compromissos da nova gestao da Fenafisco

Durante seu discurso, o presidente reeleito Francelino
Valenca enfatizou que a nova Diretoria Executiva iniciara
o triénio com o compromisso de fortalecer o servico
publico, valorizar as administracdes tributarias estaduais
e ampliar a participacdo institucional da Fenafisco
nos debates nacionais, especialmente no cenario pos-
Reforma Tributaria. Ele também destacou a unido entre
representantes de todas as regides do pais e a confianca
no trabalho coletivo da nova gestdo.

“A gente conseguiu unir todo o pais, temos representantes
do Norte, Sul, Centro-Oeste, Sudeste e Nordeste. Ano que
vem, a gente vai ter um desafio imenso, mas que esse
time consiga trazer ganhos significativos para a Fenafisco.

20° CONAFISCO - 9° ENAPE

Eu ndo s6 confio em vocés, como confio na capacidade
de cada um de vocés, pois sei que essa sinergia vai se
transformar em algo muito maior. Talvez daqui a trés
anos, a gente encontre coisas que sequer imaginavamos.
Muito obrigado a todos vocés!”, finalizou.

Nova composic¢ao da Diretoria Executiva 2026-2028

A diretoria empossada é composta pelos seguintes
titulares:

Presidente:

Francelino Valenca (Sindifisco/PE)

Vice-presidente:

Pedro Lopes (Sindifern/RN)

Diretor administrativo e financeiro:

Toni Pinto (Sinafite/DF)

Diretor para assuntos parlamentares e relacoes
institucionais:

Celso Malhani (Sindifisco/RS)

Diretor de formacao sindical e relagdes intersindicais:
Fabiano Dadam (Sindifisco/SC)

Diretora de comunicacgao:

Claudia Conrado (Sinfrerj/R]J)

Diretor juridico e de defesa profissional:

Claudio Modesto (Sindifisco/GO)

Diretor de aposentados e pensionistas:

Wanderci Polaquini (Sindafep/PR)

Diretor para assuntos técnicos:

Severino da Costa (Sindifiscal/TO)

Suplentes

Elias Freitas Fonseca — Sindsefaz/BA

Geraldo José Pinheiro - Sindifiscal/ES

José Roberto Ferreira de Souza - Sindifisco/RR
Rogério Macanhao - Sindifisco/SC
Wanderson Vieira Waldhelm - Sinafite/DF
Wagner Lira Pinheiro - Sindifisco/PB

Wilzete Jesus Mota de Morais — Sindifisco/AP
Zilma Torraca de Matos — Siprotaf/MT

Conselho Fiscal

Leyla Maria Alves da Silva Bichara Viga (Sindifisco/AC)
Anatal de Jesus Pires de Oliveira (Sindifisco/AP)
Ronaldo Oliveira da Silva (Sindaftema/MA)

Suplentes

Remo César de Oliveira Moura - Sintaf CE
Ricardo Brand - Sinfrerj R]

Com a Posse Festiva, foram concluidas as atividades do
20° Conafisco e 9° Enape, encerramento que evidenciou o
papel de Natal na agenda do fisco brasileiro e 0 momento
relevante vivido pela administracdo tributdria do Rio
Grande do Norte.



Estar em Natal tem um significado especial para mim.
Entre os muitos estados que visito, é aqui que mais me
sinto em casa fora de Pernambuco. Ao longo da minha
trajetéria, esta cidade sempre marcou pontos de inflexdo
importantes, e acredito que isso ndo seja coincidéncia.

Ao olhar para os ultimos trés anos, reconheco que
a Fenafisco passou por uma transformacdo interna
relevante. Nos afastamos por um momento da dimensao
mais filosoéfica que sempre nos acompanhou e adotamos
uma metodologia mais pratica, com atuacdo mais
intensa no Parlamento e um dialogo mais amplo com
outras entidades. O que inicialmente era um ambiente de
desconfianca se tornou um time coeso, capaz de alcangar
resultados que ha décadas pareciam distantes.

Com o esforco da diretoria, das bases sindicais e de toda
a categoria, avancamos em temas estruturais que hoje
estdo registrados na Constituicdo Federal. Também
estivemos lado a lado na defesa do servico publico,
contribuindo para impedir retrocessos que afetariam
toda a sociedade.

Entre os aprendizados que levarei desta gestdo, destaco
o trabalho construido com as mulheres da Fenafisco.
Quando surgiu a ideia de realizar o Congresso das
Mulheres, ficou claro que havia uma energia acumulada,
pronta para ganhar forma. A partir dali, transformamos
debates que antes ficavam restritos ao discurso em
acOes concretas para valorizar o protagonismo feminino.
Sou grato a todas que nos ensinaram, com coragem e
resiliéncia, o que significa enfrentar desigualdades e
supera-las.

Vivemos também momentos delicados, tanto no campo
institucional quanto no pessoal. Enfrentei dificuldades
que quase me afastaram do cargo logo no inicio, mas
encontrei apoio e sobretudo, motivagao para continuar.

Esses episédios me mostraram que compartilhar
vulnerabilidades fortalece o coletivo. Da mesma forma,
em meio a um ambiente politico marcado por polarizacao
e intolerancia, reafirmamos uma escolha fundamental:
nao ceder a pressoes indevidas e manter o debate
dentro dos limites democraticos, sempre sustentado por
argumentos e pela defesa do didlogo.

Para o ciclo que se inicia, formamos uma equipe que
representa todas as regioes do pafs e retine competéncias
diversas, alinhadas ao projeto que desejamos para a
Fenafisco. A chegada de novos nomes, que inclusive
contribuiram para aprimorar discussdes antes mesmo da
posse, reforca o compromisso com uma entidade ainda
mais plural e atuante.

O proximo ano nos apresentara desafios expressivos,
assim como ocorreu no periodo que passou. Poucos
acreditavam que alcancarfamos conquistas como o
teto 100 na Constituicdo, mas o impossivel se tornou
realidade gracas ao trabalho coletivo. Tenho confianca
de que esta nova composicdo trara avancos igualmente
significativos, alguns talvez inimaginaveis neste
momento.

Agradeco a cada pessoa que caminhou conosco até
aqui. Deixo este registro com a certeza de que seguimos
construindo uma Fenafisco mais forte, mais unida e
preparada para enfrentar os desafios que virao.
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Entrevista com o Presidente Eleito

1. Ao concluir o ciclo da gestao 2023-2025, que balango
vocé faz deste periodo?

O balanco foi extremamente positivo. Nesse periodo,
enfrentamos varios desafios, incluidos os de natureza
enddgena, que, em certa medida, drenaram um pouco da
nossa energia, mas, por incrivel que pareca, nao foram
suficientes para impedir que a nossa entidade obtivesse
sucesso em pautas historicas hd décadas represadas e
algumas delas ja materializadas no texto constitucional.

2. Quais foram, na sua avaliac¢do, os desafios mais
complexos enfrentados pela Federacdo nos ultimos trés
anos, e de que forma essas experiéncias contribuiram
para aprimorar o papel da entidade no cenario nacional?

Entre os desafios mais complexos, gostaria de destacar:
a articulacdo com todas as entidades do Fisco para
viabilizar uma atuacdo conjunta, sinérgica e efetiva, com
resultados significativos; além disso, merece destaque a
articulacao junto ao Parlamento Nacional, especialmente
no periodo de aprovacdo da Reforma Tributaria sobre o
consumo, que resultou em avangos significativos para as
administracdes tributarias dos entes federados.

3. Entre os projetos, articulacoes e entregas da gestao
que se encerra, quais vocé destacaria como marcos que
redefiniram a atua¢io da Fenafisco?

Gostariamos de destacar a mudanca de paradigma,
notadamente no que concerne a transicio do campo
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das ideias e conceituacbes para a adogao de uma nova
metodologia de atuagdo parlamentar, com énfase nos
resultados, os quais podem ser traduzidos em algumas
conquistas inseridas na Constituicdo da Republica, a
exemplo do teto constitucional isonémico, das atividades
exclusivas da administragdo tributdria no comité gestor e
da previsao da Lei Organica da Administracdo Tributéria
(LOAT). Também consideramos um marco a vitdria no
enfrentamento a PEC 32, que foi paralisada apds intensa
atuacdo da federagdo junto a entidades parceiras. Esse
resultado consolidou a capacidade de articulacdo da
Fenafisco e demonstrou a eficacia da estratégia adotada,
preservando pilares essenciais do servico publico.

4. Ha alguma iniciativa que, apesar de avangos
significativos, ainda exige continuidade ou
aprofundamento no préximo ciclo?

A principal iniciativa que merece ser aprofundada e, na
nossa expectativa, devera ser encaminhada ao Congresso
no préximo ano éa LOAT. Para que avance com seus pontos
centrais, capazes de dotar as administragoes tributdrias
das ferramentas necessarias a implementacdo adequada
do novo modelo de tributacdo sobre o consumo, sera
necessaria uma articulacdo pautada em principios éticos,
envolvendo todas as entidades representativas do fisco,
com vistas a um anteprojeto consensuado. Além disso,
a Reforma Administrativa, que ja havia sido afastada
com a PEC 32, volta a ganhar espaco no debate publico e
representa uma possivel ameaga. Devemos nos orgulhar
da vitéria inicial, mas é fundamental permanecer atentos



e em constante atuacdo diante das novas investidas de
desmonte do Estado, agora materializadas na PEC 38.

5. Sua reeleicdo para o triénio 2026-2028 demonstra
a confianca das entidades filiadas na conducao do
trabalho realizado. O que essa reconducao representa
para vocé em termos de responsabilidade politica,
administrativa e institucional?

N&o é segredo que passamos por momentos de tensdo
interna, tendo como um dos principais pontos de
divergéncia o didlogo que construimos com outras
entidades representativas do fisco. A Fenafisco tem um
papel de extrema relevancia na busca por consensos
minimos. Vivemos um periodo de esgar¢amento
do tecido social, em decorréncia do acirramento da
intransigéncia, do radicalismo e do dédio dirigido
aos principios democraticos. A Fenafisco, enquanto
entidade sindical, tem um papel relevante na defesa
dos principios albergados em um Estado Democratico
de Direito. A missdao que ora assumimos ultrapassa a
dimensdo puramente formal da entidade e demonstra a
conviccao dos sindicatos filiados na defesa intransigente
da democracia.

6. Quais serao os pilares centrais da nova gestao,
considerando o cendrio atual das administra¢des
tributarias?

O principal foco da Fenafisco serd a regulamentacdo da
Lei Organica Nacional da Administragdo Tributdria. E
necessario assegurar autonomia e condi¢des adequadas
para o desenvolvimento do trabalho do fisco e, assim,
garantir a maior captagdo de impostos possivel.
Também continuaremos vigilantes no Congresso
Nacional, atuando contra todos os projetos que venham
a enfraquecer o servico publico e a administracdo
tributaria, a exemplo da Reforma Administrativa.

7. A reforma tributaria segue em fase de
regulamentacao e implementagao. Como a Fenafisco
pretende atuar, técnica e politicamente, nesse
processo decisivo?

Aarticulacdo com os parlamentares é uma das atividades
centrais dos dirigentes da Fenafisco. Esse trabalho
deve ser feito em conjunto com as demais federacoes
nacionais do fisco brasileiro, a exemplo do Sindifisco
Nacional, que representa os auditores fiscais da Receita
Federal, e a Fenafim, que representa os servidores fiscais
municipais. O trabalho das representacdes classistas
nacionais do fisco garantiu, na Reforma Tributaria,
a insercdo da autonomia funcional da administracao
tributdria, e vamos continuar atuando juntos para
assegurar a melhor regulamentacdo possivel da Lei

Organica Nacional do Fisco.

8. A entidade tem ampliado sua presenca nos debates
nacionais. Existe alguma nova frente de atuacao,
estudo ou proposta que gestao 2026-2028 pretende
desenvolver?

A busca de engajamento politico estd levando
influencers politicos a questionar na sociedade a
realizacdo de atividades de Estado, e a cobranca de
impostos vemn sendo uma das vitimas desse processo.
Evidente que ninguém gosta de pagar imposto, mas é
necessario, é dever cidaddo. Questionar o trabalho do
fisco, quando executado nos limites da lei, enfraquece
a prestacdo de servico publico. A intensificacdo do
trabalho de educacdo fiscal deve ser priorizada para
combater desservicos, consolidar a visdo cidada e
fortalecer cada vez mais a sociedade brasileira.

A promocdo da justica fiscal também serda uma pauta
permanente nesta nova gestao da Fenafisco. E essencial
assegurar que todos paguem o imposto devido segundo
a lei. O combate a sonegacdo atua exatamente nesse
sentido. Se aumentarmos a arrecadacdo global a partir
da reducdo da sonegacdo, é possivel, teoricamente,
reduzir a carga tributaria individual do cidaddo.
Também ndo é saudavel a maioria dos gastos tributéarios,
ou seja, as isencOes e beneficios fiscais. Entendo
que o Estado deve cobrar integralmente de todos e,
na administracdo do gasto, conceder os estimulos
necessarios as empresas, a exemplo de subsidios de
taxa de juros em empréstimos. As incontaveis formas
de fugir da tributagdo tornam o sistema tributério
complexo e aumentam a carga tributdria individual
dos que ndo conseguem os beneficios ou até mesmo
sonegam, geralmente trabalhadores com carteira
assinada e servidores publicos, que sofrem a cobranca
do imposto de renda na fonte.

9. Como vocé espera que a Fenafisco esteja
posicionada ao final da gestao 2026-2028, tanto
institucionalmente quanto em termos de impacto na
sociedade e no debate publico?

O objetivo de todos que assumem uma gestao politica
¢ promover entregas, e, no caso da Fenafisco, o
foco principal serd a efetivacdo da autonomia da
administracdo tributaria e a defesa de direitos e
prerrogativas contra ataques no Congresso Nacional.
Além disso, penso ser necessario intensificar projetos
no campo da educacdo fiscal para que um nimero cada
vez maior de pessoas compreenda o seu dever cidaddo
para com a sociedade. E os colegas do fisco brasileiro
podem contar conosco nesse processo de fortalecimento
da atividade e do servico publico brasileiro.
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A cerimdnia de encerramento do 20°
Conafisco e 9° Enape reservou um
momento  especial para  reconhecer
publicamente o esforco de quem esteve a
frente da organizacdo do encontro. Além
das falas finais e do balanco das atividades,
a mesa entregou troféus de homenagem
a liderancas e instituicoes que atuaram
diretamente na realiza¢do da programacao.

Um dos destaques foi a homenagem a Toni
Pinto (Sinafite/DF), e Ana Zélia (Sindifern)
reconhecidos pelo papel central na
organizacdo do evento. O troféu foi entregue
em um gesto que simboliza a parceria
entre o sindicato e federacao no esforco de
logistica, programacdo e acolhimento dos
participantes.
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Quem faz acontecer

Além das homenagens individuais e
institucionais, a cerimoénia reconheceu
formalmente toda a equipe organizadora.
Membros da comissdo, equipe logistica,
técnicos, voluntarios e profissionais de
comunicacao foram chamados ao palco para
receber os agradecimentos. O gesto visou
valorizar o trabalho coletivo que garantiu
a realizacdo de mesas, oficinas, painéis e
acOes paralelas, muitas vezes longe dos
holofotes, mas essenciais para o éxito do
encontro.

Foram reconhecidos os funcionarios da
Fenafisco e do Sindifern presentes na
cerimonia: Heula Tadano, Eliene Barros,
Ana Kaline Melo, Talita Castanha, Raquel
Alves e Cecilia Aragjo.




10? Noite de Talentos
e integracao no 20°

Realizada tradicionalmente, a 102 edicdo da Noite de
Talentos integrou a programacdo do 20° Conafisco e
manteve o espirito que marca essa confraternizacdo:
promover convivéncia, valorizacdo cultural e momentos
de leveza entre os participantes.

A atividade ocorreu apds a cerimdnia de premiacdo
do Torneio Desportivo, quando o0s congressistas
permaneceram reunidos para prestigiar apresentacoes
musicais, performances instrumentais e interpretacoes
artisticas. O evento destacou a pluralidade de talentos
presentes no Fisco, reforcando a importancia das a¢Ges
culturais como parte da agenda do Enape.

0 palco recebeu desde nimeros musicais acompanhados
por banda até interpretacdes solo e performances com
instrumentos proprios. A diversidade de repertérios
e estilos garantiu uma noite animada, marcada por
interacdo, aplausos e a descontracao que tornou a Noite
de Talentos uma das atividades mais aguardadas do
encontro.

Vencedores da 102 Noite de Talentos

Categoria Cantores Solo ou Grupo Acompanhados
por Banda

- Simone Maria Gomes Rosa (Sindifisco-SE),
interpretando Malandragem (Cassia Eller)

Categoria Talentos em Instrumentos Musicais —
Solo ou Grupo

- Edson Dal Castel de Oliveiro (Sindifisco-SC), com a
performance de Manha de Carnaval (Bluebossa)

Categoria Cantores Solo ou Grupo Acompanhados
por Seus Proprios Instrumentos

- Pascoal Texeira Gama (Sindsefaz-BA), apresentando
Como Dois Animais (Alceu Valenca)
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O esporte teve presenca marcante no 20°
Conafisco, reunindo representantes de diversos
estados em dias de jogos, convivéncia e animacao.
O Torneio Desportivo, ja tradicional no Enape,
ocupou diferentes espacos da programacdao com
disputas que envolveram quadras, mesas e areias,
promovendo interacao e participacao ativa dos
congressistas.

As modalidades incluiram esportes coletivos, como
futebol society e vblei de praia, além de atividades
individuais, como sinuca, ténis de mesa, domind
e ténis de quadra. A variedade dos jogos ampliou
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as oportunidades de engajamento, permitindo
que pessoas com perfis e habilidades distintas se
envolvessem nas atividades esportivas.

Apo6s dias de competicdo, chegaram os resultados:

Volei de Praia

Campedes: André Luiz Peres de Barros, Mario
Cesar Ribeiro Nascimento, Fernando de Oliveira
Richter e Rodrigo de Souza Elias (Sindifiscal/MS)
Vice-campedes: Pamela Paolla Gualberto da Silva
Rego, Thainara Mota de Morais do Nascimento,
Tallita Silva de Assis Sales e Albert Jonatas Lima de
Oliveira (Sindifiscal/MS)



Dominé em Dupla

Campedes: José Dantas e Arnaldo Oliveira
(Sindifisco/SE)
Vice-campedes: Fonseca e Ubirajara Lima
(Sindsefaz/BA)

3° lugar: Renilde do Socorro R. Rego e Ieda P. G.
Rodrigues (Sindifisco/AP)

Sinuca Individual

Campeao: Israel Caires (Sindifiscal/MS)
Vice-campedo: Denivaldo Oliveira (Sindifiscal/MS)
30 lugar: Jorge Rodrigues (Sindifern/RN)

Ténis de Quadra
Campedes: Welson
(Sindifiscal/ES)
Vice-campeodes: Adielson (Sindifisco/RN) e Eduardo
Lobo (Sindifisco/SC)

30 lugar: Agibaldo (Sindifisco/SE) e Nilson (Sintaf/
CE)

(Sindifisco/RN) e Thiago

Ténis de Mesa

Campedo: Marcos de Medeiros Aradjo (Sindifern/
RN)

Vice-campedo: Aloisio Alves (Sindifern/RN)

39 lugar: Everson Leite Cordeiro (Sindifiscal/MS)

Beach Tennis

Campedes: José Marinho Barbalho e Ivan Loiola
Cit6 (Sindifern/RN)

Vice-campedes: Guilherme Augusto T. Silva
(Sindsefaz/BA) e André Moreira A. Santana (Sintaf/
CE)

3° lugar: Fernandes dos Santos e Osmar de Aradjo
Gomes (Sindafep/PR)

Basquete

Campedo: Geraldo Pinheiro (Sindifiscal/ES)
Vice-campedo: Fabiano Dandan (Sindifisco/SC)
39 lugar: Helena Medeiros (Sindifisco/PB)

Futebol Society

19 lugar: Sindifisco/SE

20 lugar: Sindifern/RN

39 lugar: Sindifiscal/MS

Artilheiro: Djalma Freire (Sindifisco/SE)

Melhor goleiro: José Antonio Maia (Sindifisco/SE)

Classificacao Geral do Torneio
19 lugar: Sindifern/RN

20 lugar: Sindifiscal/MS

39 lugar: Sindifisco/SE

Reconhecimento Especial

A cerimOnia de encerramento contou com um
momento de destaque para Marlucia Paixdo
(Sindsefaz-BA), agraciada com a medalha de
Atleta Destaque. A homenagem reconheceu sua
participacdo nas atividades esportivas e os seis
meses a frente da presidéncia da Fenafisco.

Com o fim das competicdes, o Torneio Desportivo

deixou como marca a convivéncia, o incentivo
ao movimento e a troca de experiéncias entre
os participantes do 9° Enape — elementos que
consolidam suaimportancia dentro da programacao.

Premiacao durante a 102 Noite de Talentos

Os atletas receberam suas medalhas e troféus
durante a 102 Noite de Talentos, que integrou a
programacdo do 20° Conafisco | 9° Enape. A unido
entre esporte e cultura tornou a celebracdo ainda
mais marcante, permitindo que competidores e
publico compartilhassem um momento de alegria
e reconhecimento coletivo.
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Natal se despede do 20° Conafisco
e 9° Enape apos cinco dias de
debates e integracao

Apés cinco dias de intensa programacdo, Natal encerrou
oficialmente o 20° Conafisco e o 9° Enape, encontros
que reuniram representantes do fisco de todo o pais em
uma agenda dedicada a reflexdo, troca de experiéncias e
construcao coletiva de propostas para o fortalecimento
das administracdes tributarias estaduais.

A edicdo deste ano consolidou a capital potiguar como
um espaco de didlogo qualificado, onde entidades,
especialistas e servidores compartilharam diagnosticos,
apontaram desafios e apresentaram caminhos para a
evolucdo das politicas fiscais no cenario pds-Reforma
Tributaria.

Além dos debates, a programacdo marcou momentos
simbdlicos, como a posse da nova Diretoria Executiva e do
Conselho Fiscal da Fenafisco para o triénio 2026-2028. A
solenidade, realizada no dia 27, renovou o compromisso
da Federacdo com a continuidade de um trabalho pautado
no fortalecimento das administracdes tributarias e na
participacao ativa nos debates nacionais.

Os participantes também acompanharam atividades
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culturais, esportivas e integrativas promovidas pelo Enape,
que reforcaram o espirito de convivéncia e celebracdo
entre aposentados, aposentandos e pensionistas do
fisco estadual e distrital. A diversidade da programacao
destacou a importancia de unir, no mesmo ambiente,
diferentes geracdes da categoria.

Ao longo da semana, o evento ressaltou a relevancia do
fisco como agente estratégico para o desenvolvimento do
pais. As entidades saem de Natal com novas diretrizes,
compromissos renovados e a certeza de que a atuagao
conjunta segue essencial para o fortalecimento das
politicas publicas e da gestdo tributaria.

Com o encerramento das atividades, a Fenafisco agradece
a todos os participantes, apoiadores e entidades que
contribuiram para o sucesso do encontro e reforca
que o didlogo construido ao longo destes dias seguira
orientando a atuac¢do da Federac¢do nos proximos anos.

Natal se despede dos congressistas deixando registrada
sua contribuicdo para mais um capitulo importante da
histéria do fisco brasileiro.



Galeria de
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SINDIFISCO/AC

Sindicato do Fisco Estadual do Acre
SINDIFISCO/AL

Sindicato do Fisco de Alagoas
SINDIFISCO/AP

Sindicato dos Auditores e Fiscais do Grupo TAF da
Secretaria da Secretaria da Receita Estadual do Estado do
Amapa

SINDSEFAZ/BA
Sindicato dos Servidores da Fazenda do Estado da Bahia
SINTAF/CE

Sindicato dos Servidores Publicos Civis do Grupo TAF do
Ceard

SINAFITE/DF

Sindicato dos Funcionarios Integrantes da Carreira de
Auditoria Tributdria do Distrito Federal

SINDIFISCAL/ES

Sindicato do Pessoal do Grupo TAF do Estado do Estado
do Espirito Santo

SINDIFISCO/GO
Sindicato dos Funcionarios do Fisco do Estado de Goids
SINTAF/MA

Sindicato dos Auditores Fiscais da Receita Estadual do
Maranhdo

SINDIFISCAL/MS
Sindicato dos Fiscais Tributarios de Mato Grosso do Sul
SIPROTAF/MT

Sindicato dos Profissionais de Tributagdo, Arrecadagdo e
Fiscalizacdo Estadual de Mato Grosso

SINDIFISCO/PA

Sindicato dos Servidores do Fisco Estadual do Para
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SINDIFISCO/PB

Sindicato dos Integrantes do Grupo Ocupacional
Servidores Fiscais Tributarios do Estado da Paraiba

SINDIFISCO/PE

Sindicato do Grupo Ocupacional Administracdo Tributaria
do Estado de Pernambuco

SINDAFEP/PR

Sindicato dos Auditores Fiscais da Receita do Estado do
Parana

SINFRERJ/R]

Sindicato dos Auditores Fiscais da Receita Estadual do Rio
de Janeiro

SINDIFERN/RN

Sindicato dos Auditores Fiscais do Tesouro Estadual do
Rio Grande do Norte

SINDAFISCO/RO

Sindicato dos Auditores Fiscais de Tributos Estaduais de
Rondonia

SINDIFISCO/RR

Sindicato dos Auditores Fiscais de Tributos Estaduais do
Estado de Roraima

SINDIFISCO/RS

Sindicato dos Servidores Publicos da Administracdo
Tributaria do Estado do Rio Grande do Sul

SINDIFISCO/SC

Sindicato dos Fiscais da Fazenda de Santa Catarina
SINDIFISCO/SE

Sindicato do Fisco do Estado de Sergipe
SINDIFISCAL/TO

Sindicato dos Auditores Fiscais da Receita Estadual do
Tocantins




. |
oR® 20° .
Q‘O CONAFISCO

CONGRESSO NACIONAL DO FISCO ESTADUAL E DISTRITAL

T ENAPE - Encoairo Nogianol de Apasenkandes, Apcsentados = Pensionistos da Fises Eadadual & Disiriol

Natal-RN 24 a 28 de novembro de 2025

® FENAFISCO

Fedararan Macianal dn
Fisco Sstad Jal o Distrital

o S'w e n'rﬂ

SINDI
Sin T i 49 FISCO

FERNAMBULCO

{omanpiv '@ § orscns = il

Gwasas S| GSingey  SINDEERN,  hemesnsco
3

=11, ] DFFIE_EEI-IIE 5'
o

L
R i BT

pFisco  SLLJFISEO  ERsnorsea

HIFAR A=



